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0 Vorwort

,Nach §3 Abs. 2 des Schulgesetzes legt die Schule auf der Grundlage ihres Bildungs-
und Erziehungsauftrages die besonderen Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen
ihrer padagogischen Arbeit in einem Schulprogramm fest und schreibt es regelmafig
fort. Auf der Grundlage des Schulprogramms Uberprift die Schule in regelmalligen Ab-
standen den Erfolg ihrer Arbeit ...“ — so zu lesen in einem Runderlass des Ministeriums.

Unter Berlcksichtigung der hier festgelegten Kriterien hat das Kollegium des Cuno-Be-
rufskollegs | die vor einigen Jahren aufgenommene Schulprogrammarbeit gezielt wei-
tergefihrt. Bei der schriftichen Dokumentation dieses auch in Zukunft zu gestaltenden
Prozesses konnten die Verfasser der vorliegenden Schrift auf das erste Schulprogramm
aus dem Jahre 2000 zurlckgreifen. Ihm verdanken sie inhaltliche, begriffliche und auch
strukturelle Anregungen, die die Arbeit wesentlich erleichterten. Bereits ein Blick ins In-
haltsverzeichnis macht deutlich, dass eines der Hauptziele der Autoren darin bestand,
eine groRtmagliche thematische Kontinuitat zu wahren. Die Fortschreibung eines Schul-
programms beinhaltet aber auch eine Weiterentwicklung. So werden bei der Lektire der
folgenden Ausfuhrungen gewisse Akzentverschiebungen gegenluber seinem Vorganger
auffallen. Das liegt zum gréfiten Teil daran, dass bestimmte Themen sich einfach auf-
drangten und deren effektive Bearbeitung nur auf dem Wege einer starkeren Fo-
kussierung zu realisieren war. Aullerdem kdénnen und wollen die mit der Dokumentation
befassten Autoren ihre eigene Handschrift nicht verleugnen. Bei aller Bedeutung, die
dieser Schrift fir die Demonstration einer Corporate Identity zukommt, sollten wir nicht
vergessen, dass wir — die Kolleginnen und Kollegen — im Unterricht und in unserer Zu-
sammenarbeit untereinander und mit den Betrieben es in der Hand haben, ob unser
Schulprogramm ein Erfolg wird oder nicht.

1 Vorstellung der Schule

1.1 Entwicklungsgeschichte

Die technische Berufsausbildung in Hagen hat eine ca. 160 Jahre lange Tradition. Aus-
gehend von einer im Jahre 1834 gegrundeten Handwerkerschule, die 1887 die Bezeich-
nung ,Gewerbliche Fortbildungsschule® erhielt, entstand 1957 am jetzigen Standort die
,Cuno-Berufsschule®.

Am 1. April 1966 erfolgte auf Grund der hohen Schiilerzahlen eine Teilung in zwei
verwaltungsmafig getrennte Schulen: die Cuno-Berufsschule | mit vorwiegend industri-
ellen Ausbildungsberufen und die Cuno-Berufsschule Il mit Gberwiegend handwerklichen
Ausbildungsberufen.

Mit dem Gesetz zur Veranderung des Schulverwaltungsgesetzes (,Berufskolleggesetz®)
vom 21.11.1997 wurde aus der Cuno-Berufsschule | das Cuno-Berufskolleg I.
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Durch die damit geschaffene Verbindung von beruflicher und allgemeiner Bildung soll
das Berufskolleg zu einer attraktiven Alternative in der Sekundarstufe Il werden und so-
mit ein breites Bildungs- und Weiterbildungsangebot fir Schilerinnen und Schiler schaf-
fen. Dieses Angebot ist durch drei Vollzeitbildungsgange ausgeweitet worden. Zurzeit
entstehen auch ein Erweiterungsgebaude und neue Fachraume. Dabei werden Brand-
schutzmalinahmen berucksichtigt.

1.2 Statistik

Die Schilerzahl von ca. 2400 Schulerinnen und Schilern in den achtziger Jahren sank
wegen industrieller StrukturmafRnahmen Mitte der neunziger Jahre auf ca. 1600 Schule-
rinnen und Schiler. Aber in den letzten Jahren entwickelte sich der Schilerbestand
durch Schaffung neuer, dem Strukturwandel angepasster Berufe sowie durch die Zu-
nahme von Vollzeitschilern, z.B. in der héheren Berufsfachschule, wieder positiv und
betragt zum jetzigen Zeitpunkt (Ende 2005) 2000 Schulerinnen und Schuler, allerdings
ist eine Verlagerung von der Dualen Ausbildung zu einer zunehmend vollzeitschulischen
Ausbildung zu registrieren.

Die Zahl der Lehrkrafte, die Ende der achtziger Jahre mit 63 Kolleginnen und Kollegen
einen vorlaufigen Hoéchststand hatte, erlebte Mitte der Neunziger mit 52 Lehrkraften
einen Tiefstand. Zum jetzigen Zeitpunkt, vor allem auf Grund der angestiegenen Schuler-
zahlen, unterrichten 10 Lehrerinnen und 60 Lehrer am Cuno-Berufskolleg I. Zwei Lehrer-
stellen sind zurzeit nicht besetzt.

1.3 Organisationsplan des Kollegiums

Nach der Einfihrung des Berufskollegs befassten sich der Lehrerrat und die Schulleitung
des Cuno-Berufskollegs | mit der Erstellung eines strukturierten Organisationsplans fur
das Kollegium. In aktualisierter Form ist darin auf der einen Seite die Zuordnung der
Kolleginnen und Kollegen gemal} ihres fachbezogenen Aufgabenbereiches dargestellt
und entsprechend der Bildungsgange nach APO-BK' gegliedert. Die andere Seite zeigt
die fachubergreifenden Aufgabenfelder am Cuno-Berufskolleg I.

1.4 Bildungsgange

Im Gegensatz zu der klassischen Berufsschule mit Bildungsgangen, die vorwiegend den
dualen Ausbildungsbereich Uberwiegend industrieller Berufe abdeckten, ist das Cuno-
Berufskolleg | zum heutigen Zeitpunkt ein gewerblich-technisches, berufsbildendes Sys-
tem mit ca. 2000 Schulerinnen und Schulern, die in den folgenden Bildungsgangen un-
terrichtet werden:

" APO-BK: Ausbildungs- und Priifungsordnung - Berufskolleg
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* Bildungsgange der Berufsschule nach Anlage A der APO-BK
- Fachklassen des dualen Ausbildungssystems in den Berufsfeldern:
Metalltechnik
Elektrotechnik
Informationstechnik
Mechatronik

- Klassen fur Schilerinnen und Schiler ohne Berufsausbildungsverhaltnis

- Vorklasse zum Berufsgrundschuljahr

* Berufsfachschule fiir Technik mit den Schwerpunkten
Metalltechnik
Elektrotechnik
Informationstechnik

Berufliche Grundbildung plus Fachoberschulreife (FOR) nach Anlage B der
APO-BK

* Fachoberschule fiir Technik

Berufsabschluss nach Landesrecht plus Fachhochschulreife (FHR) oder berufliche
Kenntnisse plus FHR nach Anlage C der APO-BK

* Hohere Berufsfachschule fiir
-konstruktions- und fertigungstechnische Assistenten
-Automatisierung/Informationstechnik

Berufsabschluss nach Landesrecht plus FHR oder berufliche Kenntnisse plus FHR
nach Anlage C der APO-BK

* Fachschule fiir Technik mit den Fachrichtungen nach Anlage E der APO-BK
Elektrotechnik
Maschinenbautechnik
Mechatronik

1.5 Neue Bildungsgange

In den letzten Jahren wurden an der Cuno-Berufsschule | bzw. dem seit 1998 be-
stehenden Cuno-Berufkolleg | eine Vielzahl neuer Bildungsgange eingerichtet sowie die
lernfeldorientierten Bildungskonzepte flir ,neue Berufe“ erarbeitet.

Aufgrund eines hdéheren Stundenkontingentes laut Lehrplan ist die Verweildauer im Bil-
dungsgang Fachschule fur Technik - mit dem jahrlichen Einstieg zum 1. Februar - auf 3,5
Jahre verlangert worden.
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Kolleginnen und Kollegen gestalteten in enger Zusammenarbeit mit der heimischen In-
dustrie aus den in Lehrplanentwirfen vorgesehenen Lernfeldern die regionalspezifischen
Lernsituationen. Das dient der Verbindung von Theorie und Praxis.

2 Leitbilder

Die bereits im ersten Schulprogramm aus dem Jahr 2000 erscheinenden Leitbilder sind
weiterhin fester Bestandteil unseres eigenen Selbstverstandnisses. Das Cuno-Berufs-
kolleg | befindet sich im Hagener Wirtschaftsraum, der gepragt ist vom Strukturwandel
des nahe gelegenen Ruhrgebietes.

Diesem Umfeld tragt das Cuno-Berufskolleg | Rechnung, indem es unter Berlcksichti-
gung der Ergebnisse einer regionalen Abstimmung zwischen dem Trager des Berufs-
kollegs, den benachbarten Schultragern, den nach dem Berufsbildungsgesetz oder der
Handwerksordnung fur die Berufsausbildung zustandigen Stellen in der Region sowie
der Arbeitsverwaltung die besonderen Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen der
padagogischen Arbeit in dem vorliegenden Schulprogramm festlegt.

Mit der Qualitatsverbesserung der Bildungsarbeit am Cuno-Berufskolleg | leisten wir
einen Beitrag, der hilft, das Prestige der Stadt Hagen als Stadt der Bildung und Weiterbil-
dung zu steigern.

Das Leitbild des Kollegiums, das sich in die drei nachfolgend erlauterte Bereiche unter-
gliedert, basiert darauf, intern und extern Entwicklungen zu initiieren und fortzufiihren,
die zu einer kontinuierlichen Verbesserung der Bildungs- und Erziehungsarbeit in der
Hagener Region flhren. Es werden hierbei die Ist-Zustadnde sowie Zielsetzungen formu-
liert, anhand derer eine standige Evaluation vorgenommen wird.

21 Leitbild ,,Cuno-Berufskolleg | in der Region*

Das Cuno-Berufskolleg | sieht einen Hauptschwerpunkt seiner Arbeit darin, in engem
Kontakt mit der heimischen Industrie den Schulerinnen und Schilern eine umfassende
berufliche, gesellschaftliche und personale Handlungskompetenz im Rahmen der berufli-
chen Erstausbildung zu vermitteln. Hierbei fuhrt es die Schulerinnen und Schiler in
einem differenzierten Unterrichtssystem in einfach- und doppeltqualifizierenden Bil-
dungsgangen zu einer beruflichen Qualifizierung und ermdglicht ihnen den Erwerb der
Fachoberschulreife. Dartber hinaus kénnen Abschlisse der Sekundarstufe | nachgeholt
werden.

Zur Information potentieller Schulerinnen und Schuler fuhrt das Cuno-Berufskolleg | in
Zusammenarbeit mit der Industrie und den vier anderen Hagener Berufskollegs jahrlich
einen ,Berufsschultag® durch, auf dem die unterschiedlichen Ausbildungsberufe vorge-
stellt und interessierten Bewerbern naher gebracht werden.
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Einen weiteren Schwerpunkt in der Arbeit sieht das Berufskolleg zum einen darin, die
personliche und berufliche Entwicklung der Blrger voranzutreiben, zum anderen, die
Wirtschaftsregion Hagen durch Anpassung der Qualifikation der Beschaftigten an neue
Entwicklungen der betrieblichen Organisation und der Sachinvestitionen zu fordern.

Das Cuno-Berufskolleg | bietet Weiterbildungsangebote, um den sich verandernden An-
forderungsprofilen der Region Hagen gerecht zu werden. So werden neben der bisher
traditionell vermittelten, berufsbezogenen Fachqualifikation in zunehmendem Male per-
sonenbezogene und soziale Qualifikationen verlangt. Hierzu gehoren z.B. Fahigkeiten
und Fertigkeiten wie Selbstandigkeit, soziale Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit und
Kreativitat. Die oben erwahnten Weiterbildungsangebote des Cuno-Berufskollegs |
tragen dieser Veranderung Rechnung, indem sie neben den berufs- bzw. tatigkeitsbezo-
genen Inhalten (Fachkompetenz) auch Lernformen und Lernumfelder gestalten, die die
Aneignung von Human- und Sozialkompetenz erméglichen.

Die enge Zusammenarbeit mit dem in Hagen ansassigen Studienseminar fur das Lehr-
amt an berufsbildenden Schulen fuhrt zum einen dazu, dass die Referendarausbildung
an unserer Schule durch die Mithilfe der Kolleginnen und Kollegen grof3e Unterstutzung
erfahrt und kontinuierlich Uberpruft wird. Zum anderen wird es den Kolleginnen und
Kollegen dadurch ermdéglicht, sich Uber den neuesten Stand der didaktischen Erkennt-
nisse zu informieren.

Ein weiterer Schwerpunkt in der AuRenwirkung des Cuno-Berufskollegs | sehen wir in
der Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Iserlohn, der Hagener Fernuniversitat so-
wie der Universitat Dortmund, die sich durch gegenseitige Besuche oder einige gemein-
sam durchgeflhrte Projekte darstellt.

Projekte wie beispielsweise zum Thema Gewalt, Drogen oder Auslanderfeindlichkeit
dienen zur Verbesserung der Verstandigung von Schulerinnen und Schulern unterein-
ander. Zusatzlich engagiert sich das Kollegium im Bereich des Umweltschutzes durch In-
itieren von Projekten wie z.B. ,Geschwindigkeitsmessungen in einer Zone 30 vor der
Schule®, ,Reduktion des CO.-AusstoRes des benachbarten Willi-Weyer-Hallenbades*
oder ,Anbringung von Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung auf dem Schuldach®.

2.2 Leitbild ,Verbesserung der inneren Struktur*

Aufgrund der unterschiedlichen Bildungsgange am Cuno-Berufskolleg | ist die Kom-
munikation innerhalb des Kollegiums auf allen Ebenen zentraler Punkt des Schulpro-
gramms. So wurde in einem ersten Schritt eine Zusammenfuhrung des Kollegiums durch
Einrichtung eines gemeinsamen Lehrerzimmers erreicht.

Die Verteilung der zur Verfugung stehenden Haushaltsmittel wird nicht mehr abteilungs-
bezogen, sondern abteilungstbergreifend vorgenommen. Dabei orientiert man sich an
Inhalten mit Uberwiegend gemeinsamer Nutzung.

Organisatorisch ist es gelungen, eine gewisse Moglichkeit der direkten Einflussnahme
der Kolleginnen und Kollegen zu ermdglichen, indem sie Gelegenheit erhalten, bei der
Stundenplangestaltung mitzuwirken.



-{ cCunos= ¢ Schulprogramm 2005 des Cuno-Berufskollegs |

Schulinterne Fortbildungen dienen ebenfalls dazu, die Kommunikation im Kollegium zu
verbessern und den Kenntnisstand fortwahrend zu aktualisieren.

2.3 Leitbild ,Padagogische Arbeit und didaktische Veranderungen“

Aufgrund der positiven Erfahrungen in den neuen Ausbildungsberufen wie den IT-Be-
rufen und der Mechatronikerausbildung, die nach dem Lernfeldkonzept unterrichtet
werden, ist die Bereitschaft innerhalb des Kollegiums grof}, dieses Konzept auch auf die
Ausbildung in anderen Berufsgruppen zu Ubertragen. So ist die Entwicklung von Lernsi-
tuationen in Zusammenarbeit mit den Betrieben sowie deren Einordnung in eine didak-
tische Jahresplanung Schwerpunkt der weiteren padagogischen Arbeit.

Die Forderung lernschwacher Schilerinnen und Schiler wird in diese Arbeit mit einbezo-
gen. Besondere MalRnahmen in Zusammenarbeit mit dem Tragerverbund Hagen (AWO,
BZH, Caritas, Diakonisches Werk) und der RAA unterstitzen unsere Bemuhungen,
diese Schulerklientel zu fordern.

So werden z.B. leistungsfahigere Schulerinnen und Schuler wie Verbundstudenten der
FH Sudwestfalen im Bereich Maschinenbau/Mechatronik in vielen Unterrichtsstunden
getrennt von den andern Schilerinnen und Schilern unterrichtet.

3 Stand der Schulentwicklung

Die Arbeit am Schulprogramm war durch ein hohes Mal3 an thematischer Kontinuitat ge-
kennzeichnet. So stehen die bereits im Schulprogramm aus dem Jahre 2000 aufge-
fuhrten Schwerpunkte (Kap. 2.2.2.1 bis 2.2.2.8) weiterhin im Zentrum unseres Selbstver-
standnisses. Die im Vorwort angesprochene starkere thematische Fokussierung aulderte
sich darin, dass in den letzten vier Jahren an folgenden Punkten intensiver gearbeitet
wurde:

* der Entwicklung einer didaktischen Jahresplanung sowie deren unterrichtlicher Um-
setzung (Unterricht)

e der Zusammenarbeit vor allem mit Betrieben (Kooperation)

e der Lehrerfortbildung (Fortbildung) und

* dem Bereich Arbeits- und Sozialverhalten (Férderung)

Diese neuen Prioritaten spiegeln sich auch in der Gliederung des Schulprogramms
wider, in der die genannten Aspekte die ersten vier Schwerpunkte bilden. Auf sie folgen
mit den Aspekten Kommunikation, Identifikation, Schulklima und Verwaltung jene
Themen, die sich bereits im Schulprogramm aus dem Jahr 2000 finden und die mit zum
unverwechselbaren Gesicht des Cuno-Berufskollegs | gehoren. Bei aller Neuakzentu-
ierung wurde bewusst an der bereits aus dem ersten Schulprogramm bekannten
Themen-Terminologie festgehalten, um den Kolleginnen und Kollegen ein Hochstmal} an
Wiederkennung und Identifikation zu ermdglichen. Zur Darstellung der einzelnen Aspek-
te bedienen wir uns in den Unterkapiteln jeweils des gleichen methodischen Vorgehens.
Im Anschluss an eine kurze Zusammenfassung des Entwicklungsstands zum Zeitpunkt
des ersten Schulprogramms wird unsere neue Zielsetzung formuliert, um daran an-
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schlieRend die zu diesem Zweck eingesetzten Mittel zu beschreiben. Die ab-
schlielRenden Punkte der jeweiligen Unterkapitel bilden der Entwicklungsstand im De-
zember 2005 und unsere Schlussfolgerungen.

3.1 Unterricht

3.1.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Die Anforderungen der Betriebe an die kunftigen Facharbeiter und die daraus
resultierenden Forderungen an deren Ausbildung gehen einher mit der Anderung in der
schulischen Ausbildung. Diese Erkenntnis fuhrte am Cuno-Berufskolleg | im Jahr 2000
zu der Formulierung des Leitbilds ,Padagogische Arbeit und didaktische
Veranderungen®. Schon sehr frih wurde zum einen anhand lernfeldstrukturierter Lehr-
plane z. B. fur den Ausbildungsberuf Mechatroniker/Mechatronikerin und zum anderen
durch die enge Zusammenarbeit dieses Bildungsgangs mit dem Modellversuch SE-
LUBA? deutlich, dass sich die curricularen Vorgaben andern. Hierbei besteht das vor-
rangige Ziel darin, die Vermittlung von Handlungskompetenz infolge lernfeld-struktu-
rierter Lehrplane zu steigern.

Zur Umsetzung der lernfeldorientierten und gestaltungsoffenen Lehrplane ist jedes Be-
rufskolleg und somit jeder Bildungsgang gehalten, eine Konkretisierung dieser Lehrplane
durch Entwickeln von Lernsituationen unter Einbeziehung z.B. regionalspezifischer
Besonderheiten vorzunehmen. Dies fuhrt zu einer individuellen didaktischen Jahrespla-
nung.

Das Cuno-Berufskolleg | stellt sich diesen Herausforderungen und beschrieb schon im
Schulprogramm 2000 die daraus resultierenden notwendigen Hilfestellungen, um zu
erwartende Umsetzungsschwierigkeiten zu minimieren. Begleitet wird der Umstellungs-
prozess durch eine Steuergruppe, die sowohl methodisch-didaktische Hilfestellungen als
auch organisatorische Unterstutzung bietet.

Vor dem Hintergrund dieser gravierenden Anderungen in der Ausbildung leitet sich die
im Folgenden beschriebene Zielsetzung ab. Sie bestimmt im Wesentlichen die metho-
disch-didaktische Arbeit der Kolleginnen und Kollegen am Cuno-Berufskolleg I, die in
diesem Schulprogramm 2005 dokumentiert wird.

3.1.2 Zielsetzung

Langfristiges Ziel des Cuno-Berufskollegs | ist es, in allen Berufsgruppen und Bildungs-
gangen den Unterricht handlungsorientiert durchzufihren. Zu diesem Zweck ist es not-
wendig, dass zum einen in den Bildungsgangen eine didaktische Planung vorgenom-
men, zum anderen diese didaktische Planung auch unterrichtlich umgesetzt wird. Am
Ende soll die Dokumentation, die diese Aspekte beinhaltet - die didaktische Jahrespla-
nung - stehen.

2 SELUBA: Steigerung der Effizienz neuer Lernkonzepte und Unterrichtsmethoden in der dualen
Berufsausbildung

11
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3.1.3 Mittel und Wege

Zur Erreichung dieses anspruchsvollen Ziels hat die Steuergruppe einen Arbeitsplan
entwickelt (s. Anhang zu Kap. 3.1-1), aus dem die Umsetzungsschritte fur die einzelnen
Bildungsgange hervorgehen. Ein wichtiger Bestandteil der Planung bestand darin, den
einzelnen Bildungsgangen die hierflir notwendige Zeit zu gewahren, um Schritt fur Schritt
diese Umsetzung in Bildungsgangteams zu gestalten. Nachdem die Kolleginnen und
Kollegen einen gemeinsamen Wissensstand bezuglich des Lernfeldkonzepts erlangt
haben, ist geplant, in den Bildungsgangteams Lernsituationen zu entwickeln und ihre
zeitliche und inhaltliche Abfolge innerhalb eines Schuljahres festzulegen. Parallel dazu
sollte die unterrichtliche Umsetzbarkeit dieser Lernsituationen erprobt werden. Hierbei
mussen die notwendigen unterrichtlichen und organisatorischen Voraussetzungen, die
Einfluss auf deren Umsetzung nehmen, erkannt und berticksichtigt werden, z. B. Ein-
satzmdglichkeiten der Kolleginnen und Kollegen, Verfugbarkeit der Laborrdume bzw.
PCs.

Die prozessbegleitende Evaluation flihrte dazu, dass der Arbeitsplan geandert und
erweitert werden musste. Daraus resultiert der Ablaufplan (s. Anhang zu Kap. 3.1-2).
Schwerpunkte der Vorgehensweise werden im Folgenden beschrieben.

Die ersten Schritte wurden begleitet von einem Moderatorenteam des Modellversuches
SELUBA. Mit dessen Hilfe gelang es, einen einheitlichen Informationsstand bezlglich
des Lernfeldkonzeptes im gesamten Kollegium zu erreichen und somit die Akzeptanz fr
die unterrichtliche Umsetzung zu erhéhen. In diesem Zusammenhang wurde eine ge-
meinsame Vorgehensweise erarbeitet, die zu unserer didaktischen Planung flhrte:

» Leitlinien und Eckdaten des jeweiligen Bildungsgangs festlegen

» didaktische Einschatzung der Lernfelder im Gesamtlernprozess und deren Anord-
nung (didaktische Gesamtstruktur des Lehrplans) vornehmen

* Lernsituationen entwickeln, mit didaktischen und methodischen Kommentaren
versehen sowie zeitlich und inhaltlich einordnen

Daruber hinaus einigte sich das Kollegium auf eine einheitliche Dokumentationsform, um
zum einen Transparenz zu schaffen und zum anderen einen bildungsganguber-
greifenden Informationsaustausch zu fordern.

In zahlreichen Veranstaltungen, die teilweise auch mehrtagig aul3erhalb der Schule statt-
fanden, erfolgte in den einzelnen Bildungsgangen Schritt flr Schritt die inhaltliche Ausge-
staltung der oben genannten Kriterien.

Ein besonderer Schwerpunkt lag hierbei auf der Entwicklung von Lernsituationen. Es
stellte sich heraus, dass die berufsbezogene Ausgestaltung wenige Probleme bereitete,
wahrend fur die sinnvolle Einbindung des berufstibergreifenden Bereichs eine Unter-
stitzung durch Moderatoren des oben genannten Modellversuchs SELUBA hilfreich war,
zumal die Lehrplane fur den berufsubergreifenden Bereich zum Teil noch nicht an das
Lernfeldkonzept angepasst waren.

Notwendige Anderungen in der Lernerfolgsiiberpriifung innerhalb eines handlungs-
orientierten Unterrichts wurden im Kollegium erkannt und in einer durch Moderatoren be-
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gleiteten Veranstaltung herausgearbeitet. So wurden in Anlehnung an den Werkstattbe-
richt Heft 3 ,Lernerfolgstberprifung im Lernfeldkonzept® Gutekriterien einer Lernhand-
lung formuliert, mit deren Hilfe Handlungskompetenz zielgerichtet beobachtet und be-
wertet werden kann.

Weitere Impulse fur die berufsnahe Ausgestaltung von Lernsituationen erhielten wir
durch unsere zahlreichen individuellen Firmenkontakte, Teilnahme der Ausbilder an Bil-
dungsgangkonferenzen und durch eine Initiativveranstaltung mit flihrenden Vertretern
der heimischen Industrie und des Handwerks.

Im Laufe dieses Prozesses wurde festgestellt, dass die Umsetzung des Lernfeldkonzep-
tes in den einzelnen Bildungsgangen sowohl hinsichtlich der Erstellung der Lernsitua-
tionen als auch der unterrichtlichen Durchflhrung divergiert. Dies resultierte sicherlich
zum einen aus den unterschiedlichen Erfahrungen der Kolleginnen und Kollegen, zum
anderen auch aus den verschiedenen Entwicklungsstanden der Lehrplane. Ein weiterer
Grund fur die zunachst zdgerliche Entwicklung von Lernsituationen bestand in den vor-
herrschenden organisatorischen Rahmenbedingungen wie z.B. dem Einsatz der Kolle-
ginnen und Kollegen in mehreren Bildungsgangen und zu unterschiedlichen Tages-
zeiten.

Diese Erkenntnis fiihrte zu der Uberlegung, eine Atmosphare zu schaffen, in der die
organisatorischen und zeitlichen Zwange minimiert werden, um somit das Sammeln von
Erfahrungen im Umgang mit Lernsituationen zu erleichtern. In der vorletzten Woche
eines Schuljahres wurde der Stundenplan aufgehoben und ersetzt durch eine Unter-
richtsorganisation, die auf den Vorgaben der jeweiligen Bildungsgange basierte. Diese
Vorgaben flhrten dazu, dass jede Kollegin bzw. jeder Kollege maximal in zwei Bildungs-
gangen eingesetzt und der Unterricht auf einige Klassen konzentriert wurde. Gleichzeitig
diente diese ,Woche der Lernsituationen“ dazu, die erstellten und durchgefuhrten Lernsi-
tuationen kritisch zu reflektieren. Zeitgleich konnte die Beurteilung des Arbeits- und Sozi-
alverhaltens und die Uberpriifung des Lernerfolges mit Hilfe der zuvor erarbeiteten Giite-
kriterien vorgenommen und evaluiert werden. Vielfach forderte man durch die rege Kom-
munikation mit den Firmen und die zum Teil stattfindende Unterrichtsverlagerung in die
Betriebe die Lernortkooperation und somit die praxisorientierte Ausbildung.

Eine kritische Betrachtung der ,Woche der Lernsituationen erfolgte sowohl durch die
Schulerinnen und Schuler als auch durch das Kollegium. Bildungsgangintern beurteilten
die Schuilerinnen und Schiler ihren Lernzuwachs und ihr Arbeits- und Sozialverhalten

(s.. Anhang zu Kap. 3.1-3) in Form einer Selbstreflexion. Gleichzeitig diente der Fragebo-
gen als Grundlage zur Fremdeinschatzung der Schilerinnen und Schiler durch das
Lehrerteam und darUber hinaus als Diskussionsgrundlage, um das Selbsteinschatzungs-
verhalten zu verbessern.

Die Steuergruppe bat das Kollegium, ,die Woche der Lernsituationen“ anhand eines
vereinheitlichten und statistisch auswertbaren Fragebogens zu beurteilen. Die Beurtei-
lung erfolgte hinsichtlich der organisatorischen Rahmenbedingungen, der Kommunikati-
on, der Umsetzung des Lernfeldkonzeptes im Unterrichtsalltag, der Notwenigkeit von
Fortbildungen und der Bewertung des Arbeits- und Sozialverhaltens (s. Anhang zu Kap.
3.1-4).
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Tenor der Auswertung dieses Fragebogens war die Riuckmeldung von den Kolleginnen
und Kollegen, in dieser Woche notwendige und wichtige Erfahrungen fur die kinftige
Umsetzung des Lernfeldkonzeptes im Unterrichtsalltag gesammelt zu haben.

Auf der Basis dieser Erfahrungen entwarfen die Bildungsgange anschlieRend weitere
Lernsituationen. Hierbei machte auch das Layout der didaktischen Jahresplanung Fort-
schritte. Zum einen sollten die Nutzungsmaoglichkeiten des Intranets zum Austausch von
Lernsituationen mehr genutzt werden, zum anderen sollte die Dokumentation adressa-
tengerecht sein.

Im Rahmen des weiteren Fortschreitens der didaktischen Jahresplanung wurde eine
zweite ,Woche der Lernsituationen® initiiert. Der Schwerpunkt dieser Woche lag nun auf
der Betrachtung der Alltagstauglichkeit des Unterrichtens in Lernsituationen. Es wurden
keine einschneidenden Eingriffe in den bestehenden Unterricht und keine Auswahl ein-
zelner Klassen mehr vorgenommen. Somit entstand in den Bildungsgangteams eine gro-
Rere Routine im Umgang mit Lernsituationen und ein starkeres Selbstbewusstsein bei
organisatorischen Entscheidungen wahrend der Durchfuhrung. Des Weiteren entwi-
ckelten sich feste Vorstellungen fir die unterrichtlichen und organisatorischen Rahmen-
bedingungen im Hinblick auf den Stundenplan, den Kollegeneinsatz in verschiedenen
Bildungsgangen, den Fortbildungsbedarf und die Kooperation mit den Betrieben.

Auch diese ,Woche der Lernsituationen® wurde begleitet durch die bereits oben erwahn-
ten Fragebogen an die Schuilerinnen und Schuler und die Kolleginnen und Kollegen. Es
zeigte sich bei den Kolleginnen und Kollegen auch quantitativ eine zunehmende Si-
cherheit im Umgang mit Lernsituationen — sowohl hinsichtlich der Erstellung als auch de-
ren unterrichtlicher Umsetzung. Die erlangte Sicherheit fihrt dazu, dass die zu Beginn
des Entwicklungsprozesses scheinbar grol3en Probleme mittlerweile Uberwindbar er-
scheinen.

3.1.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Die einzelnen Berufsgruppen vervollstandigen kontinuierlich ihre didaktischen Jahrespla-
nungen, indem sie zunehmend Lernsituationen fur die mittlerweile weitgehend einge-
fuhrten lernfeldstrukturierten Lehrplane entwickeln. Diese didaktische Jahresplanung
wird von den Bildungsgangen sowohl in ein einheitliches Layout (Anhang zu Kap. 3.1-5)
als auch in eine einheitlich vorgegebene Ordnerstruktur des Intranets gestellt. Die er-
forderlichen organisatorischen Rahmenbedingungen werden uUber die Fachgruppenleiter
an die Stundenplanersteller bzw. an die Schulleitung weitergeleitet und minden zum Teil
in Raumkonzepten fur die gesamte Schule.

3.1.5 Schlussfolgerungen

Bis zu einer vollstandigen Ausarbeitung der didaktischen Jahresplanung bleibt es wei-
terhin die gemeinsame Aufgabe der Bildungsgangteams, neue Lernsituationen zu entwi-
ckeln, durchzufihren und zunehmend zu evaluieren bzw. vorhandene Lernsituationen zu
verbessern oder an neue berufliche Erfordernisse anzupassen. In diesem Zusammen-
hang wird eine wesentliche Aufgabe darin bestehen, alle an der Ausbildung beteiligten
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Gruppen noch intensiver zu integrieren und die Ausbildung sowohl inhaltlich als auch
zeitlich zu synchronisieren.

3.2 Kooperation

3.2.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Die Kooperation der Kolleginnen und Kollegen mit aul3erschulischen Partnern war und
ist sehr vielfaltig. Sie sind in den Prifungsausschissen stark gefragt. Der Kontakt zu
anderen Schulen wird u. a. jahrlich durch den Hagener Berufsschultag intensiviert. Im
Rahmen des Verbundstudiums gibt es eine langjahrige Zusammenarbeit mit der
Fachhochschule Sidwestfalen. Auch die gute Kooperation mit den Betrieben hat eine
lange Tradition. Durch die Neuordnung der Berufe und die Orientierung an Arbeitspro-
zessen wird der engere Kontakt zu den Betrieben notwendig. Ausbilderinnen und Aus-
bilder nehmen zunehmend an Bildungsgangkonferenzen teil und werden mit der Lern-
feldtheorie vertraut gemacht.

3.2.2 Zielsetzung

Die Lernortkooperation soll laut erstem Schulprogramm gezielt weiterentwickelt werden.
Daher wurde die Kooperation mit den Betrieben zu einem der Schwerpunkte der Schul-
programmarbeit. Ein exaktes Bild Uber den Stand der Kontakte zu den Betrieben sollte
erstellt werden. Auf dieser Basis entwickelten die Bildungsgangteams Vorschlage fur die
Kooperationsmoglichkeiten auf verschiedenen Unternehmensebenen. Des Weiteren bot
die ,Woche der Lernsituationen“ eine zusatzliche Chance, mit den Betrieben zu-
sammenzuwirken (z. B. Teilnahme der Ausbilder an Bildungsgangkonferenzen, Verle-
gung des Unterrichts in die Betriebe).

3.2.3 Mittel und Wege

Jedes Bildungsgangteam legte im Dezember 2003 seine angestrebten Kooperationsziele
fest. Zeitgleich erhielten alle Gruppen eine Einweisung in die genutzte Schulverwaltungs-
software, mit deren Hilfe eine aktuelle Liste aller Ausbildungsbetriebe fur die jeweilige
Berufsgruppe erstellt wurde. Dazu ermittelten und dokumentierten wir auf der Ebene der
Bildungsgangteams den derzeitigen Kooperationsstand mit Hilfe einer Tabelle
(s._.Anhang zu Kap. 3.2-1). Zum jeweiligen Ausbildungsbetrieb wurden die betrieblichen
Ansprechpartner mit ihren Funktionen auf den Ebenen der Verantwortung aufgelistet. In
einer weiteren Spalte findet sich das Datum des letzten Besuches eines Teammitglieds
in dem jeweiligen Betrieb bzw. der betrieblichen Ansprechpartner in der Schule. An-
schlielend fragten wir nach den Einsatzgebieten der Schulerinnen und Schiler im An-
schluss an die Ausbildung in den Betrieben und schufen einen Uberblick (iber gemein-
sam durchgeflhrte Lernsituationen. Besondere Wichtigkeit hatte die letzte Spalte, die
nach den Zielen der Bildungsgangteams (Wer? Bis wann?) in Bezug auf jeden einzelnen
Ausbildungsbetrieb fragte.

Die Kooperation sollte im Rahmen der Vorbereitung der Woche der Lernsituationen in-
tensiviert werden.
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3.2.4 Entwicklungstand Dezember 2005

Der Umgang mit der Software, um die jeweiligen Ausbildungsbetriebe zu ermitteln, ge-
lang problemlos, die Nennung der betrieblichen Ansprechpartner ebenfalls. Bei den Be-
suchen war die gesamte Bandbreite von Terminen, die erst einige Tage zurlcklagen bis
zu Monaten oder im Einzelfall auch Jahren vertreten. Dabei ergab sich bei vielen Teams,
dass als Ansprechpartner die Ausbilderinnen und Ausbilder sehr regelmaRig, die Ausbil-
dungsleiter schon in groReren Abstanden und die Personalverantwortlichen eher selten
besucht wurden.

Die vorhandenen Kenntnisse Uber die Einsatzgebiete der zuklnftigen Facharbeiter
waren recht fundiert. Fehlende Informationen sollten bei einem kommenden Betriebsbe-
such ermittelt werden.

Die Information Uber die Einsatzgebiete der Schilerinnen und Schiler soll bei der Aus-
wahl der Lernsituationen berlcksichtigt werden. Zum Zeitpunkt der Abfrage war die
Durchfihrung von gemeinsamen Lernsituationen mit den Betrieben noch nicht weit ver-
breitet. Die Ziele der Bildungsgangteams waren unterschiedlich und reichten von einer
personlichen Einladung der Ausbilderin bzw. des Ausbilders zum Sprechtag bis zu einer
gemeinsamen Planung einer Fortbildung mit den Ausbildungsbetrieben. Die ,Wochen
der Lernsituationen® wurden zur weiteren Zusammenarbeit genutzt, teilweise sogar im
Wechsel der Lernorte Schule und Betrieb durchgefuhrt. Bei der jeweils erfolgten Aus-
wertung der Fragebdgen ergab sich bei der Frage, wie die Kommunikation mit den Be-
trieben verlief, in beiden Jahren eine gute Note.

3.2.5 Schlussfolgerungen

Die Moglichkeiten der Kooperation zur Starkung und Weiterentwicklung der dualen Be-
rufsausbildung sind bekannt und werden seit Jahren praktiziert. Sowohl die Kolleginnen
und Kollegen als auch die Ausbilderinnen und Ausbilder sollten durch Steigerung der
Flexibilitat und Intensivierung der Kooperation den Jugendlichen eine gute Berufsausbil-
dung sichern. Diese Kooperation soll zur Normalitat innerhalb des dualen Systems
werden und kann sich auch in gemeinsamen Fortbildungen von Lehrerinnen und Lehrern
sowie Ausbilderinnen und Ausbildern zeigen.

Ziel wird es weiterhin sein, die Kooperation mit den Betrieben quantitativ und qualitativ
zu verbessern. Besonders eine Intensivierung der Kontakte auf unterschiedlichsten be-
trieblichen Ebenen wird angestrebt. Das Bildungsgangteam sollte alle Mdglichkeiten wie
Sprechtage, den Hagener Berufsschultag, Besuche der Ausbildungswerkstatten sowie
Tage der offenen Tur in Betrieben zum personlichen Gesprach nutzen. Die Intensi-
vierung der Kontakte ergibt sich jedoch durch die Einbeziehung der Ausbilderinnen und
Ausbilder in die Bildungsgangarbeit auf gemeinsamen Konferenzen und in Arbeits-
kreisen zur Entwicklung gemeinsamer Lernsituationen, die die regionalen Besonderhei-
ten berucksichtigen.

Die Kooperation mit der Fachhochschule Stidwestfalen wird weiter intensiviert. So ist ge-
plant, dass Qualifikationen in zur Fachhochschulreife fuhrenden Bildungsgangen von der
Fachhochschule anerkannt werden. Umgekehrt sollen auch auf der Fachhochschule
erworbene Kenntnisse in der Fachschule fur Technik anerkannt werden.
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3.3 Fortbildung

3.3.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Zum Zeitpunkt des ersten Schulprogramms lag die Verantwortung fur die Organisation
und Durchfihrung von Lehrerfortbildungen bei der Bezirksregierung Arnsberg. Aufgrund
der sich stets verschlechternden Finanzlage des Landes und der zunehmenden Uber-
tragung von Aufgaben und Verantwortung auf die Schulen gibt es seit Mitte 2003 die
Funktion des Fortbildungskoordinators. Im Jahre 2000 gab es keine genauen Zahlen
zum Fortbildungsbedarf. Darliber hinaus existierte noch keine Ubersicht zum nutzbaren
Fortbildungspotential innerhalb des Kollegiums (Wer steht fur interne Fortbildungen zur
Verfligung?).

3.3.2 Zielsetzung

Ein wesentliches Ziel musste es sein, zunachst eine genauere Vorstellung vom Fortbil-
dungsbedarf und den Fortbildungskompetenzen der Kolleginnen und Kollegen zu
erlangen. Veranderte Rahmenbedingungen sowohl gesellschaftlicher, beruflicher als
auch schulinterner Art fihrten dazu, sich auch grundsatzlich Gedanken zum Charakter
der von uns angestrebten Fortbildung zu machen. Der Zweck von Fortbildung ist es zu-
nachst einmal, die Kolleginnen und Kollegen auf den neuesten Wissensstand zu bringen.
Dies gilt umso mehr, als das Berufskolleg eine Schulform ist, die sich aufgrund der
engen Verzahnung mit Betrieben standig an die Anforderungen einer immer dyna-
mischer werdenden Berufswelt anpassen muss. Das bedeutet fur die Kolleginnen und
Kollegen, dass sie — starker noch als die der allgemein bildenden Schulen — standig neu
dazulernen mussen.

Einhergehend mit der Einfuhrung neuer Berufe und ihren speziellen Profilen ergeben
sich veranderte Anforderungen, denen man nur mit innovativen methodisch-didaktischen
Konzepten adaquat begegnen kann. Da Vollzeitklassen zunehmend das Bild der Schule
pragen, gibt es auch einen erhéhten Fortbildungsbedarf im Bereich Arbeits- und Sozi-
alverhalten. Die geplanten Fortbildungen mussen den zuletzt genannten drei Schwer-
punkten gerecht werden: der Aneignung von technischem Know-how, der methodisch-di-
daktischen Umsetzung des Lernfeldkonzepts und der fachlichen Fortbildung im Bereich
des Arbeits- und Sozialverhaltens.

3.3.3 Mittel und Wege

Der Forderung an die Schulen, bei der Fortbildung mehr Eigenverantwortung zu Uber-
nehmen, wurde vom Cuno-Berufskolleg | durch die Einflhrung einer Reihe von Instru-
menten entsprochen.

Der seit Juni 2003 ernannte Fortbildungskoordinator entwickelte eine Matrix, um den
Fortbildungsbedarf und die Fortbildungskapazitaten des Cuno-Berufskollegs | zu er-
mitteln (s. Anhang zu Kap. 3.3-1).

Zusatzlich dazu wurden die Kolleginnen und Kollegen im Anschluss an die ,Woche der
Lernsituationen® per Fragebogen zum Fortbildungsbedarf befragt, mit dem Ziel, eine
Prioritatenliste zu erstellen (s. Anhang zu Kap. 3.3-2).
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Daruber hinaus wurden schulinterne, von allen Kolleginnen und Kollegen handhabbare
Verfahrensweisen zur Organisierung von Fortbildungen geschaffen und im Rahmen
einer Konferenz vermittelt. Eine Optimierung dieses Prozesses sollte dadurch erreicht
werden, dass die Matrix ins Intranet der Schule gestellt wurde.

Des Weiteren dienten schulinterne Fortbildungsveranstaltungen der IBIS*-Gruppe dazu,
die Kolleginnen und Kollegen zur Handhabung der umfangreichen IBIS-Datenbank zu
befahigen. So ist nun die schnelle Ermittlung der jeweiligen Ausbildungsbetriebe mit den
verantwortlichen Ausbilderinnen und Ausbildern eines Bildungsgangs moglich. Andere
schulinterne Fortbildungsveranstaltungen flihrten zur Sensibilisierung fir den Themen-
komplex Arbeits- und Sozialverhalten der Schilerinnen und Schuler.

Die finanziellen Fortbildungsmittel werden dem Cuno-Berufskolleg | jahrlich von der Be-
zirksregierung Arnsberg zugeteilt. Die Schule entscheidet darliber, wie sie das Geld
verwendet. Hierzu bevollmachtigte die Lehrerkonferenz die Steuergruppe.

3.3.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Positiv lasst sich festhalten, dass die Fragebdgen und die neuen Lernsituationen zu
einer Sensibilisierung der Kolleginnen und Kollegen fur das Thema Qualifizierung
fUhrten. Es herrscht im Kollegium eine grof3ere Klarheit Gber den eigenen Fortbildungs-
bedarf, vor allem aber auch Uber die Kompetenzen, die man anderen Kolleginnen und
Kollegen vermitteln kann bzw. die einem selbst von anderen vermittelt werden kdnnen.
Dadurch, dass die Matrix ins Internet gestellt wurde, konnte sie allen auch von zuhause
aus zuganglich gemacht werden — ein Schritt zu mehr Transparenz.

3.3.5 Schlussfolgerungen

Mit der Ubernahme schulischer Eigenverantwortung im Bereich der Fortbildung ergeben
sich Chancen, aber auch gewisse Probleme. Einerseits kdnnen die Schulen ihren spezi-
ellen Fortbildungsbedarf eigenstandig definieren und organisieren. Andererseits sind die
finanziellen Mittel zu gering. Eine Vernetzung der Schulen ware wiinschenswert, ist aber
aufgrund der bestehenden und sich wahrscheinlich verscharfenden Konkurrenzsituation
schwer oder nur partiell umsetzbar. Eine Schlussfolgerung aus unseren bisherigen
Erfahrungen mit Fortbildung lautet: Der gesamte Fortbildungsbereich ist ein permanenter
Prozess des Lernens, der zum einen entsprechende finanzielle Mittel voraussetzt, zum
anderen aber auch die Bereitschaft der Kolleginnen und Kollegen, die ihnen vermittelten
Verfahrensweisen zur besseren Organisation von Fortbildung anzuwenden. Konsequen-
zen daraus mussen sein: die regelmaRige Aktualisierung des Fortbildungsbedarfs und —
angebots sowie die Schaffung von Organisationsformen, die es ermdglichen, Bedarf und
Angebot so zusammenzufuhren, dass die Akzeptanz der hausinternen Fortbildung
erhoht wird. Des Weiteren misste die Kooperation zwischen den Schulen trotz des sich
abzeichnenden Wettbewerbs geférdert werden. Auch darf das zunehmend knappere Fi-
nanzbudget nicht zu einer Individualisierung der Fortbildung flihren. Nicht zuletzt die fi-
nanziellen Engpasse mussen uns dazu veranlassen, die Multiplikatorenfunktion der Fort-
bildungsteilnehmer zu starken, indem sie ihre Kenntnisse an Kolleginnen und Kollegen
weitergeben.

%IBIS:  Schulinternes Verwaltungsprogramm
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3.4 Forderung

3.4.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Das Schulprogramm 2000 wies auf die immer schwieriger werdenden Bedingungen, ins-
besondere fir die lernschwacheren Schilerinnen und Schiuler, durch die massiven Um-
strukturierungen des Wirtschaftsraumes Hagen hin. Ein zahlenmaRiger Anstieg dieser
Schulerinnen und Schiler wurde festgestellt und die Gefahr beschrieben, dass eine
Forderung dieser Gruppe auf Kosten der leistungsstarkeren Schilerinnen und Schuler
gehen konnte.

3.4.2 Zielsetzungen

Folgende Arbeitsschwerpunkte, die gleichzeitig Zielformulierungen fur die zukinftige
Arbeit darstellten, wurden daraus abgeleitet:

» Foérderung der lernschwacheren Schilerinnen und Schiler ohne Benachteiligung
der leistungsstarkeren durch geeignete didaktische und methodische Entwick-
lungen des Unterrichtsgeschehens in den unterschiedlichen Bildungsgangen

» Schaffung neuer und Weiterentwicklung bestehender Beratungsangebote zur indi-
viduellen Forderung der Schulerinnen und Schuler des Cuno-Berufskollegs |

» Mitarbeit in auRerschulischen Einrichtungen und Gremien

» Entwickeln von Angeboten zur positiven Beeinflussung von Schilerverhalten

3.4.3 Mittel und Wege

Die im Schulprogramm 2000 aufgezeigte Problemstellung bzw. Zielsetzung der
Forderung lernschwacherer Schuler, ohne dabei die leistungsstarkeren zu vernach-
lassigen, wurde und wird durch die konsequente didaktische und methodische Weiter-
entwicklung in den unterschiedlichen Bildungsgangen bearbeitet und umgesetzt. Projekt-
arbeit und Lernfeldorientierung im Unterricht einerseits und Selbststandigkeit und Eigen-
verantwortlichkeit fordernde Gruppenarbeit andererseits bieten sowohl den leistungsstar-
keren als auch den schwacheren Schilerinnen und Schilern die Moéglichkeit zu personli-
cher und fachlicher Entwicklung (s. Kap. 3.1).

Fur lernschwachere und schulmide Jugendliche in den Klassen fur Schuler ohne Ausbil-
dungsverhaltnis (KSoB) wurden verstarkt individuelle Férdermdglichkeiten durch zusatz-
liche Beratungsangebote erarbeitet. Viele Unterrichtsinhalte dieses Bildungsganges
werden heute in zeitlich begrenzten und in fir die Schilerinnen und Schiler Uber-
schaubaren und abwechslungsreichen Modulen oder Projekten dargeboten.

In Berufsorientierungsklassen ermoglicht die Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fur
Arbeit und dem Tragerverbund in Hagen (AWO, Diakonie und Caritas, Bildungszentrum
des Handels - BzH -) eine individuelle Férderung.

Eine weitere Mdglichkeit zur Férderung der Schulerinnen und Schuler, die aufgrund von
Leistungsschwachen oder Vermittiungshemmnissen noch nicht fur eine berufliche Aus-
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bildung geeignet sind, bietet das Werkstattjahr. Es ist als gemeinsames Projekt des
Ministeriums flur Arbeit, Gesundheit und Soziales und des Ministeriums fur Schule und
Weiterbildung des Landes NRW und in Zusammenarbeit mit den Kammern im Septem-
ber 2005 entstanden. Die Berufskollegs sind gemeinsam mit den regionalen Tragern be-
ruflicher Orientierung von Jugendlichen und den ansassigen Unternehmen beauftragt,
die Umsetzung im laufenden Schuljahr 2005/06 zu ermdglichen.

Das Cuno-Berufskolleg | wird an zwei Tagen in der Woche den Unterricht anbieten. Die
Trager zur Berufsorientierung stellen die Werkstattplatze und Gbernehmen die sozialpad-
agogische Betreuung der Jugendlichen. Die Unternehmen richten Praktikumsplatze ein.

Durch die Kooperation mit der Regionalen Arbeitsstelle zur Férderung von Kindern und
Jugendlichen aus Zuwandererfamilien (RAA) bzw. einer Sozialpadagogin dieser Einrich-
tung des Fachbereiches Jugend und Soziales der Stadt Hagen machten das Kollegium
und die Schulerinnen und Schuler unseres Hauses Erfahrungen mit praktischer Schulso-
zialarbeit. Uber ein Jahr erarbeitete die Mitarbeiterin der RAA ein Beratungsangebot
auch fur die Kolleginnen und Kollegen und half in schwierigen Fragen und Konflikten im
Schulalltag mit ihrer sozialpadagogischen Kompetenz. Diese Zusammenarbeit verstarkte
im Kollegium das Bewusstsein, z. B. Konflikte mit Schulerinnen und Schuilern nicht nur
aus Lehrersicht zu betrachten und andere Losungsmaoglichkeiten zu erproben.

Aus diesen positiven Erfahrungen entstand ein an alle Schilerinnen und Schiler un-
seres Hauses gerichtetes Beratungsangebot, das sowohl Rat in schwierigen schulischen
aber auch persoénlichen Situationen ermdglicht. Die Schilerinnen und Schiler erhalten
hierbei - bei Bedarf Uber das ,normale Mal* hinausgehende -Tipps zur weiteren
Schullaufbahn.

Ein zur RAA- Mitarbeit zeitweise abgeordneter Lehrer unserer Schule bietet ein zusatzli-
ches Beratungsangebot fur Schuler mit Migrationshintergrund. Die Erdffnung einer In-
ternationalen Foérderklasse fur sogenannte Quereinsteiger wird zur Zeit diskutiert. Der
Besuch dieser Klasse soll Hilfestellung bei der beruflichen Integration leisten und zusatz-
lich bessere Deutschkenntnisse vermitteln.

Ein weiteres Konzept zur Verbesserung von Schilerverhalten - der Reflexionsraum -
wird mit dem Votum der Lehrerkonferenz von einer Gruppe von Kollegen und Kolle-
ginnen entwickelt. Hierbei sollen zunachst Stérungen des Unterrichts durch einzelne
Schulerinnen und Schuler bzw. durch deren Verhalten reduziert werden, indem diese
kurzfristig vom Unterricht ausgeschlossen werden. Sie verbringen eine ,Besinnungszeit"
im Reflexionsraum und fuhren anschlie3end ein Gesprach mit einer beratenden Lehrerin
oder einem Lehrer zur Bearbeitung der Ursachen des unterrichtsstorenden Verhaltens.

Ein besonderer Schwerpunkt der Forderung von Schulerverhalten in unserem Hause
entwickelte sich in der Folge der Anderung der Verordnung im Bereich der Angaben zum
Arbeits- und Sozialverhalten auf Zeugnissen gemaf ASchO §26 (2) vom Juni 2002.

Infolge kontrovers geflihrter Diskussionen zur Bewertung von Schulerverhalten in Zeug-
nissen erhielt die Steuergruppe in der Schulkonferenz im Herbst 2003 den Auftrag,
,Moglichkeiten zur Verbesserung des Arbeits- und Sozialverhaltens der Schiler mit allen
am Schulleben Beteiligten vorzuschlagen®.
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In einer ersten Arbeitssitzung diskutierten die Mitglieder der Steuergruppe die Problema-
tik und entwickelten Arbeitsziele:

» Sensibilisierung des Kollegiums fur den Problemgehalt bei Vergabe von Noten zur
Verhaltensbewertung auf Zeugnissen

» Erarbeitung von Kriterien, die Bewertung von Schulerverhalten ermoglichen

» Werkzeuge zur praktischen Erfassung bzw. Moglichkeiten zur Dokumentierung von
Bewertungskriterien in zeugnisfahigen Aussagen zum Schulerverhalten entwickeln

Im Rahmen einer Fortbildung des gesamten Kollegiums zum Schulprogramm im Mai
2004 erarbeiteten die Lehrerinnen und Lehrer erste Vorstellungen, Moglichkeiten und
Kenntnisse zur Thematik. In einem Einstiegsreferat beschrieb ein Kollege zunachst die
rechtliche Situation und stellte die Vorschlage und Intentionen des Ministeriums fur
Schule, Jugend und Kinder in NRW vor. Didaktische Hinweise, padagogische
Zielsetzung und kritische Fragestellungen wurden vorgetragen und zwei an anderen
Schulen erarbeitete Modelle kritisch vorgestellt.

So vorbereitet und mit zusatzlichen Informationen versorgt, erarbeitete das Kollegium in
den Fachgruppen zur Erarbeitung von Lernsituationen die aus seiner Sicht fur die Beur-
teilung von Schilerverhalten notwendigen beobachtbaren Kriterien und Kompetenzberei-
che. Diese sollten in der ,Woche der Lernsituationen® im Juli 2004 erstmals zur Beurtei-
lung von Schulerverhalten erprobt werden (s. Anhang zu Kap. 3.4-1 sowie Anhang zu

Kap. 3.4-2).

Im Rahmen der Auswertung der Erfahrungen in der ersten Woche der Lernsituationen
war es der Steuergruppe maglich, die von den einzelnen Fachgruppen zur Bewertung
herangezogenen Kompetenzbereiche zur Beurteilung von Schuilerverhalten zu evalu-
ieren. Es entstand ein reprasentativer Kriterienkatalog, der von der Steuergruppe in je-
weils einen praktikablen Beurteilungsbogen zum Arbeitsverhalten und zum Sozialverhal-
ten eingearbeitet wurde. Diese Erfassungsbogen wurden in der Vorbereitungsveran-
staltung zur zweiten Woche der Lernsituationen im Februar 2005 dem gesamten Kollegi-
um vorgestellt und zur Erprobung empfohlen.

3.4.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Diese fur den Einsatz im Schulalltag erarbeiteten Erfassungsbogen zur Beurteilung von
Arbeits- und Sozialverhalten sind erprobt und flr die weitere Arbeit nutzbar. Das Kollegi-
um ist in die Thematik eingefuhrt und daflr sensibilisiert, insbesondere auch fur den Pro-
blemgehalt von Zeugnisaussagen zum Schiulerverhalten. Durch die Erprobungsphasen
existieren Erfahrungen in der Beurteilung von Schulerverhalten, auch Uber die Schwierig-
keiten bei der Ermittlung solcher Aussagen.

Das Cuno-Berufskolleg | besitzt ein ausbaufahiges Beratungskonzept. Dieses Bera-
tungskonzept richtet sich an Schuilerinnen und Schuler ganz allgemein und daruber hin-
aus auch an spezielle Schilergruppen, wie z. B. Schulerinnen und Schuler ohne Ausbil-
dungsplatz und mit Migrationshintergrund. Angebote werden durch die verstarkte Zu-
sammenarbeit mit aul’erschulischen Einrichtungen noch wirkungsvoller und erganzen
die ,normale” Beratung durch die Kollegen und Kolleginnen im Unterrichtsalltag.
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Das Cuno-Berufskolleg hat eine Klasse zum Werkstattjahr er6ffnet. Einige Jugendliche
haben sich fur dieses Angebot beworben. Seitens der regionalen Trager werden ab Ja-
nuar 2006 die entsprechenden Werkstattplatze angeboten.

3.4.5 Schlussfolgerungen

Weitere Angebote, z. B. eine internationale Forderklasse und der sogenannte ,Refle-
xionsraum®, werden als Bausteine zur Forderung der Schilerinnen und Schiler des
Cuno-Berufskollegs | im Kollegium erarbeitet und das existierende Beratungskonzept
modglicherweise in naher Zukunft erweitern. Ob das Werkstattjahr den von den Ministeri-
en erwunschten Effekt hat, namlich die berufliche Integration der Jugendlichen, die bis-
her durch alle vorhandenen Netze beruflicher VorbereitungsmalRnahmen u.a. geschlipft
sind, wird die Zukunft zeigen.

Der Entscheidungsprozess uUber die verbindliche EinflUhrung von Zeugnisaussagen zum
Schulerverhalten unter Verwendung der vorhandenen Erfassungsbogen ist noch nicht
abgeschlossen. Aber allein durch die Fragestellung, ob solche Zeugnisaussagen einge-
fuhrt werden sollen, wird sicher nicht das erwlinschte Arbeits- und Sozialverhalten ge-
fordert. Die Entwicklung des Bewusstseins im Kollegium durch die Arbeit mit bzw. an der
Thematik, das Herausarbeiten von zu férdernden Kompetenzen in langen Diskussions-
prozessen in Kleingruppen und im gesamten Kollegium und die Erkenntnis, dass die
Kompetenzen, die beurteilt werden sollen, auch unterrichtet werden muissen, schaffen
die Basis fur eine weitere Forderung von erwinschtem Schilerverhalten.

3.5 Kommunikation

3.5.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Das erste Schulprogramm aus dem Jahre 2000 formulierte sechs Schwerpunkte zur Ver-
besserung der Kommunikation:

» Entwicklung interner Strukturen

» Aufbau einer Homepage

» Gestaltung einer Schulerzeitung
* Forderung von Teamstrukturen

» Einrichtung von Fachraumen

» Kontakte zur ortlichen Presse

Mit unterschiedlichem Engagement wurden diese Schwerpunkte weiterentwickelt. Der
Aufbau und die intensive Nutzung der Homepage fuhrten dazu, dass der Informations-
austausch Uber die Schulerzeitung immer weiter in den Hintergrund trat. Im Jahre 2003
wurde das Printmedium zugunsten einer weiterentwickelten Homepage eingestellt.

3.5.2 Zielsetzung

Die rasante technologische Entwicklung hin zur Férderung und Bereitstellung von Kom-
munikationsstrukturen eroffnet uns vielfaltige Moglichkeiten zur Netzwerkbildung.
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Das Ziel des Cuno-Berufskollegs | ist die Schaffung

» von Netzwerkstrukturen zur internen Kommunikation (Intranet)

» einer Struktur zur Kommunikation nach auf3en (Homepage)

» eines integrierenden Lernmanagement-Systems zur Unterstutzung der
Kommunikation zwischen den Lehrerinnen und Lehrern, Schilerinnen und
Schiulern, den Ausbildungsbetrieben sowie aller Beteiligten untereinander

3.5.3 Mittel und Wege

Jede Entwicklung, Gestaltung und Strukturierung von Kommunikationssystemen ist
gleichzeitig auch ein Stuck Personalentwicklung.

Die gezielte Férderung von Teamarbeit ist darum eine wichtige Voraussetzung. Daneben
ist die Bereitstellung der technischen Ressourcen zur Schaffung von Netzwerksystemen
notwendig, das heil3t:

» Einrichten und Betreiben von Servern
» Schaffung von Datenschutzsystemen
» Dokumentation und Datensicherung

3.5.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Die gesamte notwendige Kommunikation und Dokumentation erfolgt Gber die Netzwerke
und mit ihnen.

Ob es um die Gestaltung und Erarbeitung von Lernsituationen geht oder um die
Entwicklung didaktischer Jahresplanungen, hier ist festzustellen, dass die Akzeptanz bei
den Kolleginnen und Kollegen, diese Strukturen zu nutzen, immer grof3er wird.
Kommunikation sollte sich nach unserem Verstandnis nicht nur auf den reinen Informa-
tionsaustausch innerhalb des Kollegiums beschranken, sondern wird mit Beginn des
nachsten Jahres eine weitere Dimension erfahren.

Mit Hilfe eines integrierenden Lernmanagementsystems sollen Schulerinnen und Schiiler
sowie Ausbildungsbetriebe die Mdglichkeit haben, unmittelbar Uber eine Lernplattform
untereinander und mit Lehrerinnen und Lehrern zu kommunizieren.

3.5.5 Schlussfolgerungen

Dieses oben aufgefuhrte Projekt, das auf Schultragerebene mit allen funf Hagener Be-
rufskollegs gestartet wird, ist ein Pilotprojekt und wird durch die Landesregierung unter-
stutzt. Gleichzeitig soll die Ubertragbarkeit auf andere Bildungstrager erprobt werden.

In der nachsten Fortschreibung des Schulprogramms wird Uber die weitere Entwicklung
dieser Lernplattform zu berichten sein.
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Unabhangig von allen geschaffenen und noch zu installierenden technischen Maglichkei-
ten zur Kommunikation sollte nicht vergessen werden, dass Menschen miteinander in
Beziehung treten.

Darum wird die zukunftige Arbeit ihren Fokus auch auf die verantwortungsvolle Nutzung
der scheinbar unbegrenzten Mdglichkeiten des Informationsaustausches lenken missen.

Des Weiteren sollte es gelingen, Schilerinnen und Schiler tber dieses Medium zu befa-
higen, sich beruflichen Entwicklungen anzupassen. Auf diese Weise wirde der Grund-
stein fUr ein Lernen Uber die Unterrichtszeit hinaus gelegt.

3.6 Identifikation

Die Identifikation mit dem Cuno-Berufskolleg | muss von Seiten der Schuilerinnen und
Schuler sowie der Lehrerinnen und Lehrer, von Seiten der betrieblichen Partner, aber
auch von Seiten der Offentlichkeit standig gepflegt und ausgebaut werden. Diese Auf-
gabe ist sehr vielschichtig und zentral flr unser eigenes Selbstverstandnis. Deshalb
befassen sich im Augenblick mehrere Gruppen direkt und indirekt mit der Uberarbeitung
und Neugestaltung dieses Aufgabenbereichs. Im weiteren Verlauf werden nur einzelne
Aspekte von ldentifikation mit ,unserer” Schule exemplarisch beleuchtet, da eine voll-
standige Aufzahlung aller Bereiche und Ebenen den Rahmen eines solchen Schulpro-
gramms sprengt.

3.6.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Zu einem friheren Zeitpunkt existierten bereits viele unterschiedliche Aktivitaten, die der
Identifikation mit unserer Schule dienten, beispielsweise die Herausgabe der Schi-
lerzeitung. Jedoch fehlten noch einheitliche und Gbersichtlich gestaltete Informationen zu
Bildungsgangen, um der Offentlichkeit die Méglichkeit zu bieten, sich schnell und unkom-
pliziert zu informieren.

Ferner war der Einflhrungsprozess eines von allen Beteiligten akzeptierten Schullogos
im Sinne einer Corporate Identity noch nicht abgeschlossen. Des Weiteren existierte
keine ansprechende Homepage.

3.6.2 Zielsetzung

Seit der Herausgabe des ersten Schulprogramms wurde der Prozess der Identifikations-
steigerung mit unserem Berufskolleg standig vorangetrieben. Es gilt auch weiterhin
diesen oft schwierigen Prozess in Gang zu halten, nicht zuletzt aufgrund einer relativ ho-
hen Fluktuation im Kollegium. Denn viele altere Kolleginnen und Kollegen scheiden aus
dem aktiven Berufsleben aus und werden durch junge Kolleginnen und Kollegen ersetzt.
Uber die Akzeptanz auf fachlich inhaltlicher Ebene hinaus geht es darum, gerade den
neuen Kolleginnen und Kollegen ein Gemeinschaftsgefuhl zu vermitteln und ihnen damit
eine Corporate Identity vorzuleben. Hierzu tragen unter anderem aulerschulische ge-
meinschaftliche Aktivitaten bei, die auf freiwilliger Basis durchgefuhrt werden.
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3.6.3 Mittel und Wege

Ein von der Hagener Bevolkerung positiv wahrgenommenes Cuno-Berufskolleg | wird
durch regelmallige Publikationen in der ortlichen Presse erreicht. Eine kontinuierliche
Pressearbeit ist wesentlicher Bestandteil von Corporate ldentity. So erscheinen Berichte
zu aktuellen Ereignissen (Einweihung des Erweiterungsgebaudes, internationale Aus-
tauschprogramme, Verleihung von Auszeichnungen aus den Bereichen Sport und Wirt-
schaft etc.) neben Artikeln zu turnusmaRigen Veranstaltungen (Berufsschultag, Blut-
spendeaktionen, Informationsveranstaltungen, Technikerverabschiedungen etc.).

In den letzten zwei Jahren wurden Bewegungsangebote fur die Schiler beispielsweise in
Form eines Fulballturniers fur Klassenmannschaften oder der Teilnahme an Uberregio-
nalen Meisterschaften im Bereich Schwimmen und Wasserball geschaffen, welche
grolden Zuspruch bei der Schulerschaft erkennen lassen.

Zusatzlich konnte eine Forcierung des Ausbildungsbereiches der Schwimm- und
Rettungslehre der Fachangestellten fur Baderbetriebe durch die Anschaffung eines AED-
Gerates fur Notfalle sowie Trainingszwecke und damit verbundener Schulung fur 20%
des Kollegiums erreicht werden.

Jedoch ist auch bei den Publikationen, die zur ldentifikation mit dem Cuno-Berufskolleg |
beitragen, ein Wandel feststellbar. Beispielsweise wird die klassische Schilerzeitung so
nicht mehr vertrieben, sondern Uber die Homepage unserer Schule herausgegeben. Ent-
sprechende Beitrage sind haufig mit durchaus kritischen Anmerkungen versehen, was
wiederum Kennzeichen einer gelebten, offenen Form von Corporate Identity ist.

3.6.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Viele Verbesserungsvorschlage zur ldentifikationssteigerung sind seit dem ersten Schul-
programm in die Tat umgesetzt worden. Die Liste reicht von Ordnern, die aktuelle Vertre-
tungsplane beinhalten bis zur neu gestalteten Homepageseite, die eine immer groliere
Bedeutung erlangt.

Die Veranderung vom gedruckten Informationsblatt zur Gberall und jederzeit verfugbaren
elektronischen Information per Inter-/Intranet hat allerdings auch gewisse Nachteile. Zum
Beispiel ist dieses ,neue” Informationssystem bei einem Stoérfall nicht verfigbar.

Ganz einschneidend fur die Identifikation mit dem Cuno-Berufskolleg | war die Schaffung
und Einfihrung eines von allen akzeptierten Logos. Dieses Logo erscheint auf den
Namensschildern der Kolleginnen und Kollegen bei Veranstaltungen wie dem Berufs-
schultag, auf den von einem professionellen Graphiker gestalteten Visitenkarten und auf
dem seit Herbst 2004 erfolgreich eingeflihrten Schilerausweis mit Lichtbild. Wegen
dieses einheitlichen Cuno-Logos erfolgt eine offentlichkeitswirksame Identifikation mit
unserer Schule. Exemplarisch zeigt sich dies beim Erwerb von Parkplatztickets mit Hilfe
des Schilerausweises.
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3.6.5 Schlussfolgerungen

Der Prozess der Identifikation mit dem Cuno-Berufskolleg | wird eine Daueraufgabe
bleiben. Spatestens zum Beginn des Schuljahres 2006/07 wird es eine einheitlich
gestaltete Informationsbroschiire fir die jeweiligen Bildungsgange und Fortbildungsver-
anstaltungen des Hauses geben. Zur Abrundung des Erscheinungsbilds wurde auch ein
Cuno-Briefkopf in Arbeit gegeben.

3.7 Schulklima

3.7.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Im Schulprogramm 2000 sind viele Punkte aufgeflhrt, die das Schulklima beeinflussen.
Das Hauptaugenmerk lag dabei auf organisatorischen Rahmenbedingungen, die den
Schulalltag behinderten. So wurde eine Verbesserung in der Kommunikation und In-
formation vorgeschlagen, aber auch Lehr- und Lernsammlungen bzw. die Ausstattung
von Fach- und Klassenrdumen wurden als Faktoren genannt, die das Schulklima be-
einflussen. Als weiterer, das Schulklima fordernder Faktor erschienen die regelmalligen
aulerschulischen Veranstaltungen.

3.7.2 Zielsetzung

Das Ziel ist es, die organisatorischen Rahmenbedingungen so zu optimieren, dass sich
das Schulklima sowohl fiir die Lehrerinnen und Lehrer als auch fiir die Schulerinnen und
Schiler noch verbessert.

3.7.3 Mittel und Wege

Um dieses Ziel zu erreichen, sind verschiedene Aspekt behandelt worden bzw. werden
behandelt.

In Kapitel 3.5 ist bereits ausfuhrlich beschrieben, inwieweit die berufliche Kommunikation
innerhalb des Kollegiums weiterentwickelt worden ist und welche Zielsetzungen dabei
eine besondere Rolle gespielt haben. Aus diesem Grund muss hier nicht weiter darauf
eingegangen werden.

Zur Verstarkung der Kommunikation auf der privaten bzw. persoénlichen Ebene sei hier
die Schaffung des gemeinsamen Lehrerzimmers flr alle Abteilungen des Cuno-Berufs-
kollegs | genannt. Dies gibt den Kolleginnen und Kollegen die Maoglichkeit, sich in den
Pausenzeiten oder in Freistunden auch Uber private Themen zu unterhalten und sich so-
mit besser kennen zu lernen. Das Lehrerzimmer bietet aber auch die Moglichkeit, allge-
meine Informationen wie z.B. Termine fur Feiern oder Geburtstage auszuhangen. Auch
die regelmaliigen aulerschulischen Veranstaltungen, z.B. in einem Gastehaus des
Deutschen Alpenvereins in Oberheukelbach, fordern die personlichen Beziehungen.

Wichtige Punkte, die das Schulklima innerhalb der Schulerschaft verbessern sollten, sind

am Cuno-Berufskolleg | mit Hilfe der Schulermitverwaltung (SV) in Angriff genommen
und auch umgesetzt worden. Das bestehende Parkplatzproblem konnte Schritt fur Schritt
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geldst werden. Zuerst wurde erreicht, dass die Schilerinnen und Schuiler auf einem
GrolRraumparkplatz parken und mittels eines Shuttle-Busses zur Schule gelangen konn-
ten. Mittlerweile ist es in Kooperation mit dem Parkhausbetreiber gelungen, den Schile-
rinnen und Schilern eine Parkmoglichkeit fur einen sehr geringen Betrag im benach-
barten Parkhaus anzubieten.

Des Weiteren sind die sanitaren Einrichtungen sowohl fur die Lehrerinnen und Lehrer als
auch fur die Schulerinnen und Schuler renoviert worden bzw. werden im Rahmen der
augenblicklichen BaumalRnahmen zum Teil neu geschaffen.

Durch das groRe Engagement der SV ist es gelungen, Kalt- und Warmgetranke sowie
SuRigkeitenautomaten aufzustellen.

3.7.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Das Schulklima sowohl innerhalb des Kollegiums als auch unter den Schulerinnen und
Schulern stellt sich als angenehm dar. Dennoch verbleiben einige Punkte, die verbesse-
rungswurdig sind. So wird vom Kollegium und auch seitens der Schulerinnen und Schu-
ler die Fertigstellung des bereits begonnenen Neubaus herbeigesehnt, um die Anzahl
der Klassenraume zu erhdhen und damit die Raumnot zu vermindern.

Auf Grund der personellen Entwicklung des Kollegiums ist es ebenso dringend notwen-
dig, das Lehrerzimmer zu vergréfern, um einerseits einen Bereich der Ruhe und Erho-
lung und andererseits einen Arbeitsbereich mit einigen PCs bereitzustellen. Durch diese
Perspektive wird die in Schulprogramm 2000 angesprochene Arbeitserleichterung und
die damit einhergehende Verbesserung des Schulklimas erreicht.

Fur die Schulerinnen und Schuler sind — vor dem Hintergrund vermehrter Selbstlernpha-
sen — Lerninseln geplant, die mit internetfahigen Computern ausgestattet werden sollen.

3.7.5 Schlussfolgerungen

Mit Hilfe der Kolleginnen und Kollegen sowie einer regen SV und Schulerschaft ist die
Verbesserung des Schulklimas auf vielen Ebenen bereits spurbar, durch die Fertigstel-
lung des Neubaus wird eine weitere Steigerung erwartet.

3.8 Verwaltung

Im Gesamtsystem Schule kommt der Verwaltung eine zentrale Bedeutung zu. Unter Be-
rucksichtigung der Gegebenheiten und der gesammelten Erfahrungen wird dort die Pla-
nung zukunftiger Aktivitaten und zu bewaltigender Aufgaben vorgenommen. Die vor-
handenen Ressourcen an Personal und Ausstattung finden in der Organisation Mdglich-
keiten der Umsetzung zur Realisierung der gesteckten Ziele. Eine Dokumentation der
Vorgange macht den gegenwartigen Ablauf einsehbar und nach der Abwicklung auch
zeitlich weit zuruckliegende Entscheidungen nachvollziehbar.
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3.8.1 Entwicklungsstand zum Zeitpunkt des Schulprogramms 2000

Strukturen sind durch Beteiligung von Kolleginnen und Kollegen nicht nur fur die Trans-
parenz, sondern besonders fur die ldentifikation und die Entwicklung der Schule wichtig.
Die Einbindung in unterschiedliche Malkinahmen ist nicht unbedingt nur als padagogische
oder fachliche Unterstlitzung zu sehen, sie schafft aber durch Erkenntnisse Einsichten
und spater Freirdaume zur Optimierung der Bildungs- und Erziehungsarbeit. Dabei sind
konkrete MalRnahmen die Zeugnis- und Formularerstellung sowie die Verwaltung der
Schul- und Schulerdaten.

Das System Schule hat aber nicht nur intern zu funktionieren, sondern es hat auch eine
AuBenwirkung und unterliegt somit einer kritischen Betrachtung.

3.8.2 Zielsetzung

Im System Schule treffen Schulerinnen und Schuler sowie Lehrerinnen und Lehrer nicht
aufeinander, sondern arbeiten gemeinsam am Ziel der Ausbildung. Da bei einem Berufs-
kolleg auch externe Beteiligte wie Betriebe und weitere Partner mit hohem Stellenwert
einzubeziehen sind, muss sich die Verwaltung auch als Dienstleister verstehen.

Nach der Analyse von Verfahrensablaufen sind Ziele zu formulieren, deren Erreichung
auch nachprufbar ist. Es sind zwar verbindliche Vorgaben zu berilcksichtigen, jedoch
kann eine weitgehende Ausschopfung des Gestaltungsspielraumes zur Wahrung der In-
dividualitat der Schule genutzt werden. Eine mdglichst groRe Akzeptanz der Malihahmen
bei allen Beteiligten wird als Motivation und Steigerung des Arbeitsklimas anstrebt. Ein
so geschaffenes Vertrauen ist hilfreich bei spontanen Malnahmen und kurzen
Verwaltungswegen.

3.8.3 Mittel und Wege

Sowohl finanzielle als auch materielle Unterstitzung vom Schultrager, aus Foérderpro-
grammen sowie von Sponsoren erdffnen andere Wege, als es im konservativen System
mdglich war. DarlUber hinaus ist die Einbindung wie auch die Schulung des nicht leh-
renden Personals zur Konfliktvermeidung erforderlich und fihrt zur reibungsloseren
Abwicklung der Dienstgeschafte. Dies ist besonders dann madglich, wenn
Informationen zusammenlaufen und durch Selbststeuerung MalRnahmen, die bei unter-
schiedlicher Zustandigkeit der Fuhrungskrafte festgelegt waren, eingeleitet werden
konnen.

3.8.4 Entwicklungsstand Dezember 2005

Intensive Schulung und Koordinierung von Ablaufen der mit konkreten Verwaltungs-
aufgaben betrauten Personen 